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Resumo: Para contribuir com a integração das estratégias de gestão de pessoas e de 
inovação, a pesquisa visou identificar as relações entre características organizacionais 
e espaço para a criatividade, em uma organização inovativa pertencente ao segmento 
de fitoterápicos. As variáveis de características organizacionais abrangeram: estrutura 
organizacional, filosofia e valores, políticas e sistemas de recursos humanos; as 
variáveis de espaço para a criatividade: encorajamento à criatividade, ambiente da 
tarefa, recursos e impedimentos organizacionais. Foram realizadas entrevistas com 
gestores de RH e de Tecnologia e foi aplicado questionário a 51 colaboradores das 
áreas técnicas e administrativas. Os principais resultados demonstram as políticas e 
práticas que promovem a integração entre estratégias de gestão de pessoas e de 
inovação, apontando que o espaço para a criatividade propicia efetiva valorização das 
pessoas e grupos, favorecendo seus resultados na organização. 
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